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Problemkredite – Mehr Effi zienz durch 

Outsourcing, Verbriefung, Verkauf?

Um den aus notleidenden Engagements entstehenden Kreditverlusten entgegenzuwirken, haben viele 

Kreditinstitute in den letzten Jahren Workout-Einheiten gebildet. Gleichzeitig hat sich eine wachsende 

Zahl von Servicing-Unternehmen auf die Bearbeitung und Abwicklung von Problemkrediten spezialisiert. 

Auch Instrumente zur Ausplatzierung von Kreditrisiken haben zunehmend Akzeptanz gefunden. Hier ist 

vor allem die Verbriefung, aber auch der Handel mit notleidenden Krediten zu nennen. 

Nachdem die ersten Erfahrungen mit NPL-Investments und dem Outsourcing von Kreditprozessen vor-

liegen, lässt sich eine erste Zwischenbilanz ziehen. Hierbei stehen zwei Fragen im Vordergrund: Hat sich 

das Investment in NPLs gelohnt? Und gibt es einen Königsweg: Outsourcing oder Workout? 

Zu diesem aktuellen Thema veranstaltet die HfB – Business School of Finance & Management zusammen 

mit dem Bankakademie-Verlag am 17. Mai 2006 in Frankfurt am Main die ganztägige Konferenz 

»NPL Servicing Forum 2006«. In Diskussionspanels und Fachvorträgen erhalten die Konferenzteilnehmer 

einen Überblick über Rechtsfragen, Trends, neue Instrumente, aber auch Risiken des NPL Servicings. 

Wir laden Sie herzlich ein, an unserer Konferenz teilzunehmen, und freuen uns auf einen regen Erfah-

rungs- und Meinungsaustausch mit Ihnen.

Prof. Dr. Christoph Schalast Ulrich Martin

HfB – Business School of Finance & Management Bankakademie-Verlag

Die Veranstaltung richtet sich an:

�   Führungs- und Fachkräfte aus Banken, Sparkassen, Genossenschaftsbanken, 

Fonds- und Asset-Management-Gesellschaften sowie sonstigen Finanzdienstleistungsinstituten 

aus den Bereichen 

– Kreditmanagement/Kreditvergabe/Aktivgeschäft

– Risikomanagement/-controlling/Gesamtbanksteuerung

– Portfoliomanagement

– Firmenkundengeschäft

– Spezialfi nanzierung

– Strategische Unternehmensentwicklung/-planung

– Finanzen

�   Distressed-Debts-Investoren, spezialisierte Anwälte, Steuerberater, Wirtschaftsprüfer 

und Softwareanbieter



Der Konferenztag

 � Ab 9.15 Uhr    Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen

 � 10.00–10.15 Uhr     Begrüßung  

Prof. Dr. Udo Steffens, Vorsitzender des Vorstands der Bankakademie e. V., 

Präsident der HfB – Business School of Finance & Management, Frankfurt am Main

 � 10.15–10.30 Uhr     Der deutsche NPL-Markt und das NPL-Servicing

 Prof. Dr. Christoph Schalast, 

HfB – Business School of Finance & Management, Frankfurt am Main 

 � 10.30–11.45 Uhr     Podiumsdiskussion I:

   Non Performing Loans – Wann lohnt sich das Investment?

 Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, 

HfB – Business School of Finance & Management, Frankfurt am Main

 Teilnehmer: 

    • Dr. Martin P.  Arnold, Vice President, Lone Star Germany GmbH

• Dr. Ulf Bachmann, Vice President, J.P. Morgan Securities Ltd.

• Günter Gleumes, Managing Director, Citigroup Global Markets Deutschland AG & Co KgaA

• Oliver Kehren, Vice President, Morgan Stanley & Co. Ltd.

• Jens Georg Nawrath, Vice President/Head of Distressed Debt Trading, Commerzbank AG

 � 11.45–12.00 Uhr    Pause mit Kaffee und Tee

 � 12.00–12.45 Uhr     Servicing von Corporate Loans 

 Clemens J. Jobe, Loan Recovery Alliance

 � 12.45–14.30 Uhr     Gemeinsames Mittagessen

anschließend Erfahrungsaustausch mit NPL-Servicern

 � 14.30–15.45 Uhr     Herausforderungen beim Servicing von Immobilien-NPLs – ein Praxisbericht

 Klaas Ockens, Director Financial Services, Sireo Real Estate GmbH

Kai Sudmann, Geschäftsführer, immofori GmbH 

 � 15.45–16.30 Uhr     Rechtliche Aspekte beim NPL-Servicing

 Dr. Georg Streit, Grub Brugger & Partner

 � 16.30–16.45 Uhr     Pause mit Kaffee und Tee

 � 16.45–17.45 Uhr     Podiumsdiskussion II: 

   Non Performing Loans – Outsourcing vs. Workout

 Moderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, 

HfB – Business School of Finance & Management, Frankfurt am Main

 Teilnehmer:

    • Andreas Binder, DekaBank Deutsche Girozentrale

• Udo Brückner, Geschäftsführer, CPM Creditreform Portfolio Management GmbH

• Dr. Andreas Gotthardt, Leiter Vertrieb, GFKL Financial Services AG 

• Reiner Guthier, Vorstand, MHB-Bank AG

• Dr. Steffi  Habermeier, Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

• Dr. Jörg Keibel, Leiter Bankbereich, arvato-infoscore Gruppe

 � 17.45–18.00 Uhr     Zusammenfassung des Konferenztages

 � ab 18.00 Uhr    Stehempfang zum Ausklang und Fortsetzung der Diskussion



Gleich anmelden

Ja!
��   Ich nehme an der Konferenz teil (190,– EUR zzgl. 16 % MwSt.)

��  Ich nehme an der Konferenz teil und bin 
 Alumni/Student/Dozent der HfB oder der Bankakademie 
 (90,– EUR zzgl. 16 % MwSt.)

��   Ich bestelle hiermit das Fachbuch True Sale und 

 synthetischer Risikotransfer für Performing- und 

Non-Performing-Loans (24,90 EUR). 

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestäti-

gung mit Rechnung. Bitte zahlen Sie die Teilnehmergebühr direkt nach Erhalt der Rechnung. 

Die Teilnehmergebühr versteht sich zzgl. 16 % MwSt. Der Preis beinhaltet die Teilnahme 

an allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunter-

lagen. Bis zum 3. Mai 2006 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung 

zu einem späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnehmer-

gebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Programm-

änderungen vorbehalten.

Firmenname

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon    Telefax

Name     Vorname     

E-Mail 

   

Datum, Unterschrift    

Bitte diese Seite kopieren und als Vorlage verwenden.

Ihr Weg zu uns

Aktuelles Buch zum Thema:
Zum Thema NPL neu 

 erschienen ist das Buch 

von Thorsten Weber:

True Sale und synthe-

tischer Risikotransfer

für Performing- und 

Non-Performing-Loans

1. Aufl . 2006, 180 Seiten, 

24,90 EUR

ISBN 3-937519-32-7

Wir empfehlen die Anfahrt mit öffentlichen Verkehrsmitteln. 

Bei Anreise mit dem Pkw steht Ihnen ein öffentliches Parkhaus

im angrenzenden Bildungszentrum zur Verfügung. 

Anmeldung per Post, Fax 069 959163-95
oder online: www.verlag.bankakademie.de
Bankakademie-Verlag GmbH, Frau Jana Psenicka, Sonnemannstraße 9–11, 60314 Frankfurt am Main
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