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Interne Revision —Black Box oder Key Player

§ 25a Abs. 1 KWG
Herausstellen der Bedeutung der Internen Revision

1Ein Institut muss Uber eine ordnungsgemalfe Geschéftsorganisation verfligen, die die
Einhaltung der von den Instituten zu beachtenden gesetzlichen Bestimmungen
gewahrleistet. 2Die in § 1 Abs. 2 Satz 1 bezeichneten Personen sind fir die
ordnungsgemafe Geschaftsorganisation des Instituts verantwortlich. 3Eine
ordnungsgemalfe Geschaftsorganisation umfasst insbesondere

1.

2. angemessene interne Kontrollverfahren, die aus einem internen Kontrollsystem und
einer internen Revision bestehen; das interne Kontrollsystem umfasst insbesondere
geeignete Regelungen zur Steuerung und Uberwachung der Risiken;
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Tendenzen im Prifungsvorgehen
Mehrdimensionalitat des Internen Kontrollsystems
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Qualitatssicherung — External Assessment
Notwendigkeit von QA Reviews der Internen Revision erkannt

Ansatz geht tiber die bloRe Einhaltung der lIA-Standards hinaus
Orientierung an ,Best Practices*”

Vergleich mit anderen Internen Revisionen

Einsatz von erfahrenen Internal-Audit-Spezialisten

Konkrete Handlungsempfehlungen zur Optimierung der Revisionsprozesse

Untersuchungsbereiche: Organisation, Human Ressources, Arbeitspraktiken
und —methoden, Technologie, Berichterstattung, Knowledge Management

Unabhangige Beurteilung von Starken und Schwachen
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Du gewinnst nie allein. Am Tag,
an dem du was anderes
glaubst, fangst du an zu
verlieren.*

Mika Hakkinen
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Den wahren Wert einer Sache kennt
man selten beim Kauf —immer aber
beim Verkauf*

Interne Revision —

ein Key Player?

*connectedthinking

Prifungsbereiche der Internen Revision

L e

Risikomanagement Risikotragféahigkeit Strategisches Zinsbuch
Kreditbearbeitung Risikomessung Kreditgeschaft
Handelsgeschéfte Rating Kapitalmarktstrategie
Zahlungsverkehr Risikoreporting Wertpapierdienstleistungen

Interne Kontrollverfahren

Berichterstattung / Management Informationen

Supervisory Review Process
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Ausrichtung der Internen Revision
Angemessene und ordnungsgemalie Geschaftsorganisation

Supervisory
Review Process

(Vorwegnahme & Vermeidung) OQ@/

Interne Management
Kontrollverfahren Reporting

(Prozesse & Instrumente) (Instrumente & Marktaktivitaten)
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Interne Kontrollverfahren
Tatigkeit der Internen Revision muss breiten Prifungsansatz
verwirklichen

Latente Kontrollrisiken Tatséachliche Kontrollrisiken

... entstehen u.a. durch
Veranderungen ...

... der DV-Systeme
... der Personalstruktur

... entstehen durch ...

... Organisationsverschulden
durch die Geschaftsleitung

... Ausfuhrungsverschulden
... des Geschaftsvolumens durch die Mitarbeiter

... des Marktumfeldes

Prufungsvorbereitung / -planung Prozessorientierte Prifung

Weiterentwicklung von Prifungsansatz und
Prufungstechnik
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Anforderungen an das Berichtswesen
Die Komplexitat der Anforderungen an das Berichtswesen steigt

Offentliches
Interesse

Regulatory
Reporting

Management

Vorgabe Interesse

Entscheidungsrele-
vante Informationen
fur die Geschafts-
leitung bzw. die
LIl Steuerungsbereiche

Management
Reporting

Zielrichtung:
Unternehmenssteuerung

* IAS/IFRS-IFRS 7

« Basel Il / Saule 3

« Corporate Governance

* BilReG / BilKoG /
VorstOG/ DRS 5-10/
PfandbriefG /

« Ratingagenturen Vorgabe
* COREP /FINREP

+ Geschéaftliche Entwicklung
+ Risikolage

« Ertragslage

* Vermogens- / Finanzlage
« Branchenumfeld

Financial Reporting

Zielrichtung:
Rendite / Risikokalkil

Konsistenz der Informationen ist entscheidend !

Mérz 2006
PricewaterhouseCoopers Slide 11

Anforderungen an das Berichtswesen
Management Reporting als Grundlage aller Finanzinformationen

Management Reporting
Relevanz: Steuerung & Corporate Governance

Richtigkeit: Interne Revision
SRP

Regulatory Reporting
Relevanz: OrdnungsmaRigkeit & Kapitalanforderungen

Richtigkeit: Interne Revision & Aufsicht
Saule 3

Financial Reporting
Relevanz : Refinanzierung & Reputation

Richtigkeit: Interne Revision & Kapitalmarkt

Informationsprozesse als Kerntatigkeitsgebiet der Internen Revision !
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Bedeutung der bankaufsichtlichen Uberwachung

.Im Supervisory Review Process (SRP) ist die
eigentliche revolutionare Idee des klnftigen Baseler
Regelwerks enthalten. Die drei Grof3buchstaben ...
verkorpern die Aufsichtsphilosophie der Zukunft.”

PricewaterhouseCoopers

Jochen Sanio

Marz 2006
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Bereitschaft und ,Fahigkeit” zur Kommunikation
mit der Bankaufsicht

PricewaterhouseCoopers

Dokumentation der Wahrnehmung der Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung fir

Unternehmensplanung
(Risiko-)Strategien
Rahmenbedingungen / Rahmenanweisungen

Fahigkeit zur kritischen Diskussion von Sachverhalten im Rahmen der
Aufsichtsgesprache

Gestaltung des Prifungsklimas durch aktive Kommunikationsstrategie mit den Prifern

Im Vorfeld durchgefuihrte Prifungen durch die Interne Revision
geben entscheidende Hinweise fur die Akzeptanz im SRP!

Interne Revision als Sparringspartner der Geschéftsleitung
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7 5\
Wert der Tatigkeit der Internen Revision ? Z N\

Qualitat der
Bankorganisation
und der Informationen an
&\Q Vorstand, Kap_italmarkt und '7(/&@.

QF Aufsicht 7
N %,
o @
> ©

?.

Einbindung in die
Modernisierung von Prifungs- und Priufung der
ansatz und Prifungstechnik Informationsprozesse
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Interne Revision —

Wenn sich Rahmenbedingungen

andern, muss man neu MalR nehmen* el ne BlaCk BOXr)

*connectedthinking
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Verantwortungsbereich Interne Revision nach den MaRisk

— MaRisk im Wortlaut —

AT 4.4 MaRisk

Die Interne Revision ist ein INstrument der gesamten Geschéaftsleitung und ihr
unmittelbar unterstellt und berichtspflichtig. Sie kann auch einem Mitglied der Geschéftsleitung, nach
Mdglichkeit dem Vorsitzenden, unterstellt sein.

Die Verantwortung fir die Einrichtung und die Funktionsfahigkeit der Internen Revision obliegt

der gesamten Geschaftsleitung und kann nicht delegiert werden. Dies gilt auch dann, wenn
den einzelnen Geschaéftsleitern bestimmte Aufgabenbereiche innerhalb des Kreditinstituts

unterstehen. |
4 8 + 4
1
1
|
Prufungsstrategie Prufungs- . | Personal- und
und Prifungsplan durchfiihrung =l : Sachausstattung
Mérz 2006
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Interne Revision als Management-Prozess
(Risiko-)Management-Prozess
Strategie Erfassung Steuerung Uberwachung Kommunikation

1 11 3 i1 1

Prufungsstrategie
und Prifungsplan

Prifungsdurchfiihrung Berichterstattung und Follow-Up

Revisions-Prozess als transparenter und
gleichwertiger Prozess

Vergleichbare Wertigkeit wie Risikomanagement (Personal, Sachausstattung,
externe Unterstiitzung)?

Vergleichbare Anforderungen an die Qualifikation der Mitarbeiter?
Vergleichbare Anforderungen an die Stringenz des Prozesses?
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Methode der Risikoeinschatzung / Prifungsstrategie /
Prifungsplanung

Klarer Arbeitsauftrag durch den Vorstand in Form von Rahmenanweisungen
und Aufforderung an die Interne Revision zur Entwicklung von
Organisationsrichtlinien der Revision

Grundsétze zu Personalausstattung, Revisionsprozessen, externer Unterstiitzung

Risikoorientierter Prifungsansatz als Grundlage
Vollstandige Erfassung aller Aktivitdten & Prozesse
Gewichtung (Geschaftsstrategie / Risikostrategie / Risikotragfahigkeitsrechnung )
als Indikator ?

Einsatz eines Prifungsrisikomodells

Jahrliche Auswahl der Priifgebiete je nach zu Grunde liegender Risikobetrachtung
Aufstellung eines risikoorientierten Prifungsplans
Dokumentation der Priifungsstrategie
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Prifungsdurchfihrung
Prozessprufung / Einzelfallprifung / Sonderprifung

Prozesspriifungen zur Steigerung des Sicherheitsgrads der Priifungs-
ergebnisse und zur Steigerung der Prufungseffizienz

Einzelfallprifungen als \Wirksamkeitstests von Kontrollen und als
Nachweisprufungshandlungen

Sonderprifungen aus aktuellen Anlassen z.B. anlésslich deutlich
gewordener Mangel oder bestimmter Informationsbeddirfnisse
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Berichterstattung und Follow-Up-Verfahren

Aufstellen eines zur Behebung der Feststellungen der
Internen Revision

Einholen von der Fachbereiche zu Feststellungen der
Internen Revision

Berichterstattung an den Vorstand

Nachhalten des und ggfs. Information an den
Vorstand/Fachbereiche
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Zusammenfassung

Achtung: Hinter der
erstbesten Losung
verbirgt sich meist
eine sehr schlechte*

*connectedthinking
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Situation der Internen Revision im Regulierungsumfeld

Fachliche Anforderungen an die Interne Revision steigen weiter an
MaRisk / Corporate Governance / COSO / IIA

Maflnahmen: Qualifizierung der Internen Revision als Schlusselaufgabe

Bedeutung von Management- und Kapitalmarktinformationen steigt

Umfangreiche Uberschneidungsbereiche von Regulatory Reporting, Financial

Reporting und Risikoberichterstattung

Mafl3nahmen: Einbindung der Internen Revision in Reportingprozesse /
Informationsprozesse als Priifungsgegenstand

Angemessenheit der Prozesse als Daueraufgabe
Prifungen der Internen Revision tragen zur dauerhaften Sicherstellung der Ange-
messenheit maf3geblich bei.

Maflnahmen: Ressourcen risikogerecht einsetzen / Prozesse als
Prifungsgegenstand
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Die Interne Revision hat eine wichtige Entwicklung vor sich.
Ihr Standort ?

T Entwicklung einer modernen Internen
Key Player S Revision als Projekt der Zukunft

Standortbestimmung

Anforderungen identifizieren

Liicken analysieren

MaRnahmenplan festlegen

@) Laufende Qualitatssicherung / Transparenz
Interne Revision war bislang oft kein Key
Player, sondern eine Black Box.

Diskussionen tber und mit der Internen Revision
sind entscheidend flir den Zusatznutzen
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Was man verstehen gelernt hat,
flrchtet man nicht mehr.*
Marie Curie
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